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�S�U�H�V�H�U�Y�D�Í�Ì�R�� �G�D�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�Í�Û�H�V�� �J�H�Q�H�D�O�×�J�L�F�D�V���G�R�V���U�H�E�D�Q�K�R�V

�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V��

�� �� �)�X�Q�G�D�G�D���H�P�������������� �H�P���X�P���S�H�U�Ò�R�G�R���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Í�Ì�R���G�D�V

�S�U�Ç�W�L�F�D�V���P�R�G�H�U�Q�D�V���G�H���V�H�O�H�Í�Ì�R���D�Q�L�P�D�O�����D���$�1�&���S�D�U�W�L�F�L�S�R�X���G�H���X�P

�S�U�R�F�H�V�V�R�� �T�X�H�� �D�M�X�G�R�X�� �D�� �U�H�G�H�I�L�Q�L�U�� �D�� �S�U�×�S�U�L�D�� �U�H�O�D�Í�Ì�R�� �H�Q�W�U�H

�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �W�Î�F�Q�L�F�R���� �F�U�L�D�Í�Ì�R�� �S�H�F�X�Ç�U�L�D�� �H�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R

�H�F�R�Q�Ø�P�L�F�R�����( �P���X�P�D���Î�S�R�F�D���H�P���T�X�H���R�V���U�H�J�L�V�W�U�R�V���J�H�Q�H�D�O�×�J�L�F�R�V

�D�L�Q�G�D�� �E�X�V�F�D�Y�D�P�� �D�I�L�U�P�D�Í�Ì�R�� �H�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���� �D�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R

�D�V�V�X�P�L�X�� �D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H

�F�R�Q�I�L�D�Q�Í�D���F�D�S�D�]�H�V���G�H���F�R�Q�I�H�U�L�U���O�H�J�L�W�L�P�L�G�D�G�H���Ê���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�Í�Ì�R�����Ê

�J�H�Q�H�D�O�R�J�L�D���H���D�R���D�S�U�L�P�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���D�Q�L�P�D�L�V���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V����

����
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���������' �H�V�G�H���H�Q�W�Ì�R�����R���S�D�Ò�V���P�X�G�R�X�����0�X�G�D�U�D�P���R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���S�U�R�G�X�W�L�Y�R�V��
�D�V�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V�� �G�L�V�S�R�Q�Ò�Y�H�L�V���� �R�V�� �P�Î�W�R�G�R�V���G�H�� �D�Y�D�O�L�D�Í�Ì�R���� �D�V
�H�[�L�J�Ï�Q�F�L�D�V���G�R���P�H�U�F�D�G�R���H���D�V���I�R�U�P�D�V���G�H���F�L�U�F�X�O�D�Í�Ì�R���G�D���L�Q�I�R�U�P�D�Í�Ì�R��
�0�X�G�D�U�D�P�� �D�V�� �J�H�U�D�Í�Û�H�V�� �G�H�� �F�U�L�D�G�R�U�H�V���� �G�L�U�L�J�H�Q�W�H�V���� �W�Î�F�Q�L�F�R�V�� �H
�I�X�Q�F�L�R�Q�Ç�U�L�R�V�����0�X�G�D�U�D�P���R�V���G�H�V�D�I�L�R�V���H�Q�I�U�H�Q�W�D�G�R�V���S�H�O�D���S�H�F�X�Ç�U�L�D
�E�U�D�V�L�O�H�L�U�D���� �2�� �T�X�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�X�� �I�R�L�� �D�� �F�R�P�S�U�H�H�Q�V�Ì�R�� �G�H�� �T�X�H�� �D
�L�Q�I�R�U�P�D�Í�Ì�R���F�R�Q�I�L�Ç�Y�H�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�L���X�P���S�D�W�U�L�P�Ø�Q�L�R���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�Ç�Y�H�O���S�D�U�D
�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���S�H�F�X�Ç�U�L�D��

���������$�R���O�R�Q�J�R���G�H���V�X�D���K�L�V�W�×�U�L�D�����D���$�1�&���W�R�U�Q�R�X���V�H���G�H�S�R�V�L�W�Ç�U�L�D���G�H���X�P
�G�R�V���P�D�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���F�R�Q�M�X�Q�W�R�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�L�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���D�R
�U�H�J�L�V�W�U�R�� �J�H�Q�H�D�O�×�J�L�F�R�� �D�Q�L�P�D�O�� �Q�R�� �%�U�D�V�L�O���� �/�L�Y�U�R�V���� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R�V��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�Ï�Q�F�L�D�V���� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�D�V���� �S�X�E�O�L�F�D�Í�Û�H�V���� �U�H�O�D�W�×�U�L�R�V�� �H
�G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���D�F�X�P�X�O�D�G�R�V���D�R���O�R�Q�J�R���G�H���G�Î�F�D�G�D�V���W�H�V�W�H�P�X�Q�K�D�P���Q�Ì�R
�D�S�H�Q�D�V���D���W�U�D�M�H�W�×�U�L�D���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R�����P�D�V���W�D�P�E�Î�P���D���H�Y�R�O�X�Í�Ì�R���G�D
�S�U�×�S�U�L�D���S�H�F�X�Ç�U�L�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����3�U�H�V�H�U�Y�D�U���H�V�V�H���S�D�W�U�L�P�Ø�Q�L�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D
�S�U�H�V�H�U�Y�D�U���X�P�D���S�D�U�W�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���G�D���P�H�P�×�U�L�D���W�Î�F�Q�L�F�D�����H�F�R�Q�Ø�P�L�F�D
�H���F�X�O�W�X�U�D�O���G�R���S�D�Ò�V�����±���Q�H�V�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�R���T�X�H���H�V�W�D���S�X�E�O�L�F�D�Í�Ì�R���I�R�L
�F�R�Q�F�H�E�L�G�D��

���������/�D�Q�Í�D�G�R���Y�L�Q�W�H���D�Q�R�V���D�S�×�V���D���R�E�U�D���F�R�P�H�P�R�U�D�W�L�Y�D���G�R���F�H�Q�W�H�Q�Ç�U�L�R
�G�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R���� �H�V�W�H�� �O�L�Y�U�R�� �Q�D�V�F�H�� �Q�Ì�R�� �S�D�U�D�� �V�X�E�V�W�L�W�X�L�U�� �D�T�X�H�O�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���W�U�D�E�D�O�K�R�����P�D�V���S�D�U�D���G�L�D�O�R�J�D�U���F�R�P���H�O�H�����6�H���D���S�X�E�O�L�F�D�Í�Ì�R
�G�H�������������F�R�Q�V�R�O�L�G�R�X���R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���P�D�U�F�R�V���K�L�V�W�×�U�L�F�R�V���G�D���I�R�U�P�D�Í�Ì�R
�G�D�� �$�1�&���� �H�V�W�H�� �Q�R�Y�R�� �Y�R�O�X�P�H�� �S�U�R�F�X�U�D�� �D�P�S�O�L�D�U�� �H�V�V�D�� �U�H�I�O�H�[�Ì�R��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q�G�R�� �D�F�R�Q�W�H�F�L�P�H�Q�W�R�V���� �H�[�S�H�U�L�Ï�Q�F�L�D�V���H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�Í�Û�H�V
�T�X�H���P�D�U�F�D�U�D�P���D�V���G�X�D�V���G�Î�F�D�G�D�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V�����D�R���P�H�V�P�R���W�H�P�S�R���H�P
�T�X�H���U�H�Y�L�V�L�W�D���W�H�P�D�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�L�V���G�D���W�U�D�M�H�W�×�U�L�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���V�R�E
�Q�R�Y�D�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V��

����



�� �� �$�R�� �D�E�U�L�U�� �H�V�W�D�V�� �S�Ç�J�L�Q�D�V���� �R�� �O�H�L�W�R�U�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�Ç�� �X�P�D�� �K�L�V�W�×�U�L�D
�L�Q�L�F�L�D�G�D���K�Ç���P�D�L�V���G�H���X�P���V�Î�F�X�O�R�����0�D�V���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�Ç�����V�R�E�U�H�W�X�G�R�����X�P�D
�K�L�V�W�×�U�L�D�� �T�X�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�� �H�P�� �F�R�Q�V�W�U�X�Í�Ì�R���� �3�R�U�T�X�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Û�H�V
�F�R�P�R���D���$�1�&���Q�Ì�R���S�H�U�W�H�Q�F�H�P���D�S�H�Q�D�V���D�R���V�H�X���W�H�P�S�R���G�H���R�U�L�J�H�P��
�( �O�D�V���S�H�U�W�H�Q�F�H�P���D���W�R�G�D�V���D�V���J�H�U�D�Í�Û�H�V���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�Ò�U�D�P���S�D�U�D���V�X�D
�S�H�U�P�D�Q�Ï�Q�F�L�D���H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�P���D���U�H�Q�R�Y�D�U���G�L�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�G�R
�G�H���V�X�D���H�[�L�V�W�Ï�Q�F�L�D����

���������( �V�W�H���O�L�Y�U�R���Î���G�H�G�L�F�D�G�R���D���W�R�G�R�V���H���W�R�G�D�V���T�X�H���I�L�]�H�U�D�P���H���I�D�]�H�P���D
�$�V�V�R�F�L�D�Í�Ì�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���&�U�L�D�G�R�U�H�V���+�H�U�G���%�R�R�N���&�R�O�O�D�U�H�V�����$���F�D�G�D
�S�H�V�V�R�D���T�X�H�����H�P���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���W�H�P�S�R�V���H���I�X�Q�Í�Û�H�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�X���S�D�U�D���D
�F�R�Q�V�W�U�X�Í�Ì�R�����F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���H���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�H�V�W�D���W�U�D�M�H�W�×�U�L�D���G�H
���������D�Q�R�V��

�‚ ���%�2�' �����2�3�7�7�3�7���' �9�1�4�6�-�1�)�2�8�3�7���4�)�0�3�7���7�)�9�7
�������� �%�2�3�7�� �(�)�� �, �-�7�8�•�6�-�%���� �8�6�%�&�%�0�, �3�� �)
�' �3�1�4�6�3�1�-�7�7�3���' �3�1���%���4�)�' �9�ƒ�6�-�%���&�6�%�7�-�0�)�-�6�%��
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�$���* �Ï�Q�H�V�H���G�R���5�H�J�L�V�W�U�R
�* �H�Q�H�D�O�×�J�L�F�R���H���R���0�D�U�F�R���G�H����������
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���������$���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Í�Ì�R���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���S�D�V�W�R�U�L�O���Q�R���H�[�W�U�H�P�R���6�X�O���G�R���%�U�D�V�L�O
�H�V�W�U�X�W�X�U�R�X���V�H�� �V�R�E�� �F�R�Q�G�L�Í�Û�H�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�L�V�� �H�� �K�L�V�W�×�U�L�F�D�V
�P�D�U�F�D�G�D�P�H�Q�W�H���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���G�D�V���G�H�P�D�L�V���U�H�J�L�Û�H�V���G�R���S�D�Ò�V�����( �Q�T�X�D�Q�W�R
�Q�D���U�H�J�L�Ì�R���F�H�Q�W�U�D�O���G�R���%�U�D�V�L�O���D���S�H�F�X�Ç�U�L�D���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R�X���X�P���S�D�S�H�O
�H�V�V�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �F�R�D�G�M�X�Y�D�Q�W�H�� �Q�D�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�L�]�D�Í�Ì�R�� �G�H�� �I�U�R�Q�W�H�L�U�D�V
�D�V�V�R�F�L�D�G�D�V���Ê���P�L�Q�H�U�D�Í�Ì�R�����Q�R���5�L�R���* �U�D�Q�G�H���G�R���6�X�O���D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�Í�Ì�R
�H�V�S�R�Q�W�È�Q�H�D���G�R�V���U�H�E�D�Q�K�R�V���L�Q�W�U�R�G�X�]�L�G�R�V���S�H�O�D�V���P�L�V�V�Û�H�V���M�H�V�X�Ò�W�L�F�D�V
�H�V�S�D�Q�K�R�O�D�V���Q�R���V�Î�F�X�O�R���; �9�,�,���G�H�U�D�P���R�U�L�J�H�P���D�R���J�D�G�R���F�U�L�R�X�O�R���R�X
�k�F�K�L�P�D�U�U�Ì�R�y�����$���H�[�S�O�R�U�D�Í�Ì�R���L�Q�L�F�L�D�O���G�H�V�V�H���L�P�H�Q�V�R���U�H�E�D�Q�K�R���R�S�H�U�R�X
�V�R�E���X�P�D���O�×�J�L�F�D���H�[�W�U�D�W�L�Y�L�V�W�D�����I�R�F�D�G�D���Q�D���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�Í�Ì�R���G�H���F�R�X�U�R
�H���V�H�E�R���S�D�U�D���R���P�H�U�F�D�G�R���H�X�U�R�S�H�X�����F�R�P���R���G�H�V�F�D�U�W�H���U�R�W�L�Q�H�L�U�R���G�D�V
�F�D�U�F�D�Í�D�V��

���������$���I�X�Q�G�D�Í�Ì�R���H���D���H�[�S�D�Q�V�Ì�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���G�D�V���F�K�D�U�T�X�H�D�G�D�V���Q�R���I�L�Q�D�O
�G�R���V�Î�F�X�O�R���; �9�,�,�,�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�D�P���D���F�D�U�Q�H���V�D�O�J�D�G�D���H�P���X�P���D�W�L�Y�R���G�H
�I�R�U�W�H���Y�D�O�R�U���F�R�P�H�U�F�L�D�O���H���G�H���L�Q�W�H�J�U�D�Í�Ì�R���L�Q�W�H�U�S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�����&�R�Q�W�X�G�R�����D
�S�H�F�X�Ç�U�L�D�� �J�D�Ý�F�K�D�� �G�H�� �P�H�D�G�R�V�� �G�R�� �V�Î�F�X�O�R�� �; �,�; �� �H�V�E�D�U�U�D�Y�D�� �Q�D�V
�O�L�P�L�W�D�Í�Û�H�V�� �]�R�R�W�Î�F�Q�L�F�D�V�� �G�R�� �J�D�G�R�� �Q�D�W�L�Y�R���� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�R�� �S�R�U
�P�D�W�X�U�L�G�D�G�H���W�D�U�G�L�D���H���E�D�L�[�R���U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���F�D�U�F�D�Í�D�����$���S�D�U�W�L�U���G�H
������������ �X�P�D�� �Y�D�Q�J�X�D�U�G�D�� �G�H�� �H�V�W�D�Q�F�L�H�L�U�R�V�� �L�Q�L�F�L�R�X�� �D�� �L�P�S�R�U�W�D�Í�Ì�R
�V�L�V�W�H�P�Ç�W�L�F�D���G�H���U�D�Í�D�V���H�X�U�R�S�H�L�D�V���Q�R�E�U�H�V�����+�H�U�H�I�R�U�G�����6�K�R�U�W�K�R�U�Q��
�' �H�Y�R�Q���H���$�E�H�U�G�H�H�Q���$�Q�J�X�V�������E�X�V�F�D�Q�G�R���D�W�H�Q�G�H�U���Ê�V���H�[�L�J�Ï�Q�F�L�D�V
�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D�V�� �G�R�� �P�H�U�F�D�G�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�� �Ê�� �H�P�H�U�J�Ï�Q�F�L�D�� �G�D
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�R���U�L�J�R�U���P�H�W�R�G�R�O�×�J�L�F�R���G�H���/�H�R�Q�D�U�G�R�����S�U�H�S�D�U�D�Q�G�R���V�H���S�D�U�D���D�V�V�X�P�L�U

�D���' �L�U�H�Í�Ì�R���* �H�U�D�O���G�D���H�Q�W�L�G�D�G�H���D�S�×�V���R���I�D�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�R���I�X�Q�G�D�G�R�U��

�6�R�E���D���V�X�D���O�L�G�H�U�D�Q�Í�D�����D���D�V�V�R�F�L�D�Í�Ì�R���D�W�U�D�Y�H�V�V�D�U�L�D���D�V���S�U�R�I�X�Q�G�D�V

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�Í�Û�H�V�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�L�V�� �G�D�� �V�H�J�X�Q�G�D�� �P�H�W�D�G�H�� �G�R�� �V�Î�F�X�O�R��

�J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R���D���L�Q�R�Y�D�Í�Ì�R���H���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���G�R���O�H�J�D�G�R���G�H���V�H�X���S�D�L��





�,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�Í�Ì�R���H���5�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�����G�D
�$�V�V�R�F�L�D�Í�Ì�R���G�R���5�H�J�L�V�W�U�R���* �H�Q�H�D�O�×�J�L�F�R���6�X�O
�5�L�R�J�U�D�Q�G�H�Q�V�H���Ê���$�V�V�R�F�L�D�Í�Ì�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H

�&�U�L�D�G�R�U�H�V���+�H�U�G���%�R�R�N���&�R�O�O�D�U�H�V

�' �%�4�•�8�9�0�3����



�����1�R���D�Q�R���G�H�������������I�R�L���I�R�U�P�D�O�P�H�Q�W�H���I�X�Q�G�D�G�D���D���$�V�V�R�F�L�D�Í�Ì�R���G�H
�5�H�J�L�V�W�U�R�� �* �H�Q�H�D�O�×�J�L�F�R�� �6�X�O���U�L�R���J�U�D�Q�G�H�Q�V�H���� �1�R�V���V�H�X�V�� �W�U�Ï�V
�S�U�L�P�H�L�U�R�V�� �D�Q�R�V�� �����������q�������������� �D�� �D�J�U�H�P�L�D�Í�Ì�R�� �I�R�L�� �J�H�U�L�G�D�� �S�R�U
�X�P�D�� �F�R�P�L�V�V�Ì�R�� �G�L�U�H�W�L�Y�D�� �F�R�P�S�R�V�W�D�� �S�R�U�� �$�O�I�U�H�G�R�� �G�D�� �6�L�O�Y�D
�7�D�Y�D�U�H�V���� �&�R�Q�G�H�� �G�H�� �6�Ì�R�� �0�D�P�H�G�H���� �-�R�V�Î�� �$�Q�W�Ø�Q�L�R�� �0�D�U�W�L�Q�V��
�/�H�R�Q�D�U�G�R���%�U�D�V�L�O���&�R�O�O�D�U�H�V�����0�D�U�W�L�P���6�R�D�U�H�V���H���2�O�D�Y�R���%�U�D�V�L�O���G�H
�$�O�P�H�L�G�D���� �V�R�E�� �D�� �S�U�H�V�L�G�Ï�Q�F�L�D�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�D�� �G�H�� �0�D�U�W�L�P�� �6�R�D�U�H�V��
�9�L�V�D�Q�G�R�� �I�R�U�Q�H�F�H�U�� �P�Ç�[�L�P�D�� �L�V�H�Q�Í�Ì�R�� �H�� �F�U�H�G�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �D�R�V
�W�U�D�E�D�O�K�R�V�����D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Í�Ì�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�R�X���V�H���V�R�E���R���F�R�P�D�Q�G�R���G�H
�X�P�D���G�L�U�H�W�R�U�L�D���W�U�L�H�Q�D�O���H���G�H���X�P���&�R�Q�V�H�O�K�R���7�Î�F�Q�L�F�R���V�R�E�H�U�D�Q�R��
�F�X�M�R���I�R�F�R���U�H�V�L�G�L�D���H�V�W�U�L�W�D�P�H�Q�W�H���Q�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H���H���I�L�G�H�O�L�G�D�G�H���G�D�V
�L�Q�V�F�U�L�Í�Û�H�V���G�R�V���U�H�J�L�V�W�U�R�V��

�����2���K�L�V�W�×�U�L�F�R���G�H���S�D�U�F�H�U�L�D���F�R�P���R���0�L�Q�L�V�W�Î�U�L�R���G�D���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���H
�3�H�F�X�Ç�U�L�D�����0�$�3�$�����W�H�Y�H���V�H�X���S�U�L�P�H�L�U�R���J�U�D�Q�G�H���P�D�U�F�R���H�P������������
�F�R�P���R���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���R�I�L�F�L�D�O���G�R���+�H�U�G���%�R�R�N���S�H�O�R���×�U�J�Ì�R�����( �V�V�D
�U�H�O�D�Í�Ì�R���D�Y�D�Q�Í�R�X���S�D�U�D���X�P�D���F�R�R�S�H�U�D�Í�Ì�R���W�Î�F�Q�L�F�D�����L�Q�D�X�J�X�U�D�G�D
�H�P�� ������������ �T�X�H�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�X�� �X�P�� �V�X�S�R�U�W�H�� �Ê�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�� �S�H�O�R
�S�H�U�Ò�R�G�R�� �G�H�� �W�U�Ï�V�� �D�Q�R�V���� �V�R�E�� �D�� �F�R�Q�G�L�Í�Ì�R�� �G�H�� �S�X�E�O�L�F�D�U
�S�H�U�L�R�G�L�F�D�P�H�Q�W�H���D���U�H�O�D�Í�Ì�R���G�R�V���D�Q�L�P�D�L�V���F�D�W�D�O�R�J�D�G�R�V����

�� �$�� �F�R�Q�I�L�D�Q�Í�D�� �P�Ý�W�X�D�� �I�R�L�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�D�� �H�P�� ���������� �F�R�P�� �D
�D�V�V�L�Q�D�W�X�U�D�� �G�H�� �X�P�� �Q�R�Y�R�� �F�R�Q�Y�Ï�Q�L�R���� �T�X�H�� �U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�X�� �R
�J�H�U�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���H���D���H�[�S�D�Q�V�Ì�R���G�R�V���U�H�J�L�V�W�U�R�V���G�H���J�D�G�R���G�H���F�R�U�W�H
�Q�R���W�H�U�U�L�W�×�U�L�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����H�V�W�U�H�L�W�D�Q�G�R���R�V���O�D�Í�R�V���H�Q�W�U�H���R���I�R�P�H�Q�W�R
�H�V�W�D�W�D�O���H���D���F�R�P�S�H�W�Ï�Q�F�L�D���S�U�L�Y�D�G�D���G�D���D�V�V�R�F�L�D�Í�Ì�R��

�' �%�4�•�8�9�0�3����



�������$���V�R�O�L�G�H�]���G�H�V�V�H���Y�Ò�Q�F�X�O�R���H���R���U�L�J�R�U���W�Î�F�Q�L�F�R���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R���V�H
�P�D�Q�W�Ï�P���H�Y�L�G�H�Q�W�H�V���D�W�Î���R���S�U�H�V�H�Q�W�H�����Q�R�V���Ý�O�W�L�P�R�V���D�Q�R�V�����D���H�Q�W�L�G�D�G�H
�U�H�J�L�V�W�U�R�X�� �]�H�U�R�� �Q�Ì�R�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H�V���� �D�O�F�D�Q�Í�D�Q�G�R�� �������� �� �G�H
�D�S�U�R�Y�D�Í�Ì�R���M�X�Q�W�R���D�R���×�U�J�Ì�R���P�D�L�R�U�����0�$�3�$����



�� �$�W�Î�� �P�H�D�G�R�V�� �G�R�� �V�Î�F�X�O�R�� �; �; ���� �R�V�� �V�H�U�Y�L�Í�R�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R

�J�H�Q�H�D�O�×�J�L�F�R���Q�R���H�V�W�D�G�R���G�R���5�L�R���* �U�D�Q�G�H���G�R���6�X�O���R�S�H�U�D�Y�D�P���G�H

�I�R�U�P�D���G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D�����G�L�Y�L�G�L�G�R�V���H�Q�W�U�H���D�V���E�D�V�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�L�V

�G�R�V���F�D�G�D�V�W�U�R�V���P�D�Q�W�L�G�R�V���S�H�O�R���* �R�Y�H�U�Q�R���G�R���(�V�W�D�G�R���H���R�V���D�U�T�X�L�Y�R�V

�S�U�L�Y�D�G�R�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�V���S�H�O�D���$�1�&�����( �V�V�D���G�L�V�S�H�U�V�Ì�R���G�H���G�D�G�R�V��

�T�X�H���J�H�U�D�Y�D���G�X�S�O�L�F�L�G�D�G�H���G�H���H�V�I�R�U�Í�R�V���H���O�L�P�L�W�D�Y�D���D���V�H�J�X�U�D�Q�Í�D

�M�X�U�Ò�G�L�F�D�� �G�R�V�� �S�O�D�Q�W�Î�L�V���� �I�R�L�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�F�H�U�U�D�G�D�� �F�R�P�� �D

�S�U�R�P�X�O�J�D�Í�Ì�R���G�D���/�H�L���( �V�W�D�G�X�D�O���Q�‘���������������T�X�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�L�X���S�D�U�D���D

�$�1�&���R�V���U�H�J�L�V�W�U�R�V���J�H�Q�H�D�O�×�J�L�F�R�V���G�R�V���J�D�G�R�V���U�L�R�J�U�D�Q�G�H�Q�V�H�V����

�� �� �$�� �Q�R�Y�D�� �O�H�J�L�V�O�D�Í�Ì�R�� �X�Q�L�I�L�F�R�X�� �R�V�� �D�F�H�U�Y�R�V�� �H�V�W�D�G�X�D�L�V�� �V�R�E�� �D

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���W�Î�F�Q�L�F�D���H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���G�D���D�V�V�R�F�L�D�Í�Ì�R�����2

�P�D�U�F�R�� �O�H�J�D�O�� �R�S�H�U�R�X�� �X�P�D�� �P�X�G�D�Q�Í�D�� �U�D�G�L�F�D�O�� �Q�D�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D

�I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�� �G�D�� �H�Q�W�L�G�D�G�H���� �D�V�� �L�Q�V�F�U�L�Í�Û�H�V���H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�Ï�Q�F�L�D�V���G�H

�S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���� �T�X�H�� �D�W�Î�� �H�Q�W�Ì�R�� �S�R�V�V�X�Ò�D�P�� �F�D�U�Ç�W�H�U�� �J�U�D�W�X�L�W�R��

�S�D�V�V�D�U�D�P�� �D�� �V�H�U�� �W�D�U�L�I�D�G�D�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �D�� �F�R�E�U�D�Q�Í�D�� �G�H

�H�P�R�O�X�P�H�Q�W�R�V���H���W�D�[�D�V���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�U�H�V�����( �V�V�H���I�O�X�[�R���G�H���U�H�F�H�L�W�D�V

�J�D�U�D�Q�W�L�X�� �D�� �D�X�W�R�V�V�X�I�L�F�L�Ï�Q�F�L�D�� �H�F�R�Q�Ø�P�L�F�D�� �G�D�� �D�V�V�R�F�L�D�Í�Ì�R��

�S�H�U�P�L�W�L�Q�G�R���D���F�R�Q�W�U�D�W�D�Í�Ì�R���G�H���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V���H���D

�H�[�S�D�Q�V�Ì�R���G�D���P�D�O�K�D���G�H���L�Q�V�S�H�Í�Û�H�V���W�Î�F�Q�L�F�D�V���D���F�D�P�S�R��

�������� �%�� �0�I�M�� �R�|�� ���������������������� �I�� �E�� �' �I�R�X�V�E�P�M� �̂E�©�¥�S�� �H�S�� �6�I�K�M�W�X�V�S
�+�I�R�I�E�P�µ�K�M�G�S���R�S���6�7



�� �� �1�D�� �G�Î�F�D�G�D�� �G�H�� ������������ �R�� �( �V�W�D�G�R���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�� �S�U�R�P�R�Y�H�X�� �X�P�D
�S�U�R�I�X�Q�G�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�Í�Ì�R�� �H�� �Q�R�U�P�D�W�L�]�D�Í�Ì�R�� �G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H
�U�H�J�L�V�W�U�R���D�Q�L�P�D�O���S�R�U���P�H�L�R���G�D���S�U�R�P�X�O�J�D�Í�Ì�R���G�D���/�H�L���)�H�G�H�U�D�O���Q�‘
���������������G�H���������G�H���M�X�Q�K�R���G�H���������������2���Q�R�Y�R���W�H�[�W�R���O�H�J�D�O���S�D�V�V�R�X���D
�U�H�J�X�O�D�U���R���U�H�J�L�V�W�U�R���J�H�Q�H�D�O�×�J�L�F�R���G�H���D�Q�L�P�D�L�V���G�R�P�Î�V�W�L�F�R�V���H�P���W�R�G�R
�R���W�H�U�U�L�W�×�U�L�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����V�H�Q�G�R���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�G�R���D�Q�R�V���G�H�S�R�L�V���S�H�O�R
�' �H�F�U�H�W�R�� �Q�‘�� �������������� �G�H�� ���� �G�H�� �P�D�L�R�� �G�H�� ������������ �T�X�H�� �G�H�I�L�Q�L�X�� �D�V
�G�L�U�H�W�U�L�]�H�V�� �S�D�U�D�� �D�� �I�L�V�F�D�O�L�]�D�Í�Ì�R�� �P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�� �H�� �D�V���U�H�J�U�D�V���G�H
�G�H�O�H�J�D�Í�Ì�R�� �G�H�V�V�D�V�� �F�R�P�S�H�W�Ï�Q�F�L�D�V�� �S�Ý�E�O�L�F�D�V���Ê�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �G�H
�F�U�L�D�G�R�U�H�V��

�������3�D�U�D���D���D�V�V�R�F�L�D�Í�Ì�R���V�X�O���U�L�R���J�U�D�Q�G�H�Q�V�H�����D���W�U�D�Q�V�L�Í�Ì�R���S�D�U�D���H�V�V�H
�U�L�J�R�U�R�V�R�� �P�D�U�F�R�� �U�H�J�X�O�D�W�×�U�L�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�P�D�Q�G�R�X�� �D�M�X�V�W�H�V
�H�V�W�D�W�X�W�Ç�U�L�R�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�����P�D�V���V�H�U�Y�L�X���V�R�E�U�H�W�X�G�R���S�D�U�D���F�K�D�Q�F�H�O�D�U
�D���U�H�W�L�G�Ì�R���G�R���P�Î�W�R�G�R���K�H�U�G�D�G�R���G�R�V���I�X�Q�G�D�G�R�U�H�V�����$���V�H�J�X�U�D�Q�Í�D
�M�X�U�Ò�G�L�F�D���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�G�D���S�H�O�D���D�X�G�L�W�R�U�L�D���H�V�W�U�L�W�D���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D�V���H
�Q�D�V�F�L�P�H�Q�W�R�V�� �F�R�Q�Y�H�U�W�H�X���V�H�� �H�P�� �J�D�U�D�Q�W�L�D�V�� �U�H�D�L�V���G�H�� �Y�D�O�R�U
�H�F�R�Q�Ø�P�L�F�R�� �H�� �L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�H�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�� �S�D�U�D�� �R�V���U�H�S�U�R�G�X�W�R�U�H�V
�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�����( �V�V�D���H�Y�R�O�X�Í�Ì�R���W�Î�F�Q�L�F�D���H���E�X�U�R�F�U�Ç�W�L�F�D���S�D�Y�L�P�H�Q�W�R�X���R
�F�D�P�L�Q�K�R���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�R���S�D�U�D���T�X�H�����H�P���������G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�R���G�H���������������V�R�E
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�&�R�O�O�D�U�H�V���S�R�G�H���V�H�U���F�R�Q�W�D�G�D���D���S�D�U�W�L�U���G�H���V�H�X�V���U�H�J�L�V�W�U�R�V�����G�H���V�X�D�V
�S�X�E�O�L�F�D�Í�Û�H�V�����G�H���V�H�X�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���W�Î�F�Q�L�F�R�V���R�X���G�R�V���P�D�U�F�R�V���T�X�H
�G�H�I�L�Q�L�U�D�P���V�X�D���W�U�D�M�H�W�×�U�L�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����1�R���H�Q�W�D�Q�W�R�����Q�H�Q�K�X�P���G�H�V�V�H�V
�H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �H�[�L�V�W�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H���� �3�R�U�� �W�U�Ç�V�� �G�H�� �F�D�G�D
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���� �F�D�G�D�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �S�U�R�G�X�]�L�G�R�� �H�� �F�D�G�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�Í�Ì�R
�Y�L�Y�L�G�D���S�H�O�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R���H�Q�F�R�Q�W�U�D�P���V�H���S�H�V�V�R�D�V���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�Ò�U�D�P
�S�D�U�D���V�X�D���F�R�Q�V�W�U�X�Í�Ì�R���H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H������

�������$�R���O�R�Q�J�R���G�H�����������D�Q�R�V�����D���$�1�&���D�W�U�D�Y�H�V�V�R�X���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���F�R�Q�W�H�[�W�R�V
�K�L�V�W�×�U�L�F�R�V���� �D�F�R�P�S�D�Q�K�R�X�� �P�X�G�D�Q�Í�D�V���Q�D�� �S�H�F�X�Ç�U�L�D�� �E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�� �H
�D�G�D�S�W�R�X���V�H���Ê�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���G�H���F�D�G�D���Î�S�R�F�D�����( �V�V�D���S�H�U�P�D�Q�Ï�Q�F�L�D���Q�Ì�R
�I�R�L���U�H�V�X�O�W�D�G�R���D�S�H�Q�D�V���G�D���V�R�O�L�G�H�]���G�H���V�X�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O��
�P�D�V���W�D�P�E�Î�P���G�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H���V�X�F�H�V�V�L�Y�D�V���J�H�U�D�Í�Û�H�V���D�V�V�X�P�L�U�H�P
�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�H�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�U�� �H�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U�� �R�� �W�U�D�E�D�O�K�R
�U�H�D�O�L�]�D�G�R���S�R�U���D�T�X�H�O�H�V���T�X�H���Y�L�H�U�D�P���D�Q�W�H�V��

���������$�O�J�X�P�D�V���G�H�V�V�D�V���S�H�V�V�R�D�V���R�F�X�S�D�U�D�P���S�R�V�L�Í�Û�H�V���G�H���O�L�G�H�U�D�Q�Í�D���H
�W�L�Y�H�U�D�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Ì�R���G�H�F�L�V�L�Y�D���Q�R�V���U�X�P�R�V���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R�����2�X�W�U�D�V
�D�W�X�D�U�D�P���Q�R�V���E�D�V�W�L�G�R�U�H�V�����J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R���R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�W�L�G�L�D�Q�R
�G�H�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �P�X�L�W�D�V�� �Y�H�]�H�V�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�P�� �L�Q�Y�L�V�Ò�Y�H�L�V���S�D�U�D
�T�X�H�P�� �R�E�V�H�U�Y�D�� �D�� �K�L�V�W�×�U�L�D�� �D�S�H�Q�D�V�� �S�H�O�R�V�� �V�H�X�V�� �J�U�D�Q�G�H�V
�D�F�R�Q�W�H�F�L�P�H�Q�W�R�V�����( �P���F�R�Q�M�X�Q�W�R�����F�R�Q�W�U�L�E�X�Ò�U�D�P���S�D�U�D���D���F�R�Q�V�W�U�X�Í�Ì�R���G�H
�X�P�D�� �W�U�D�M�H�W�×�U�L�D�� �T�X�H�� �X�O�W�U�D�S�D�V�V�D�� �H�[�S�H�U�L�Ï�Q�F�L�D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�L�V���H�� �V�H
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D���H�P���S�D�W�U�L�P�Ø�Q�L�R���F�R�O�H�W�L�Y�R����

�����������1�H�V�V�H���S�H�U�F�X�U�V�R�����G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V���Q�R�P�H�V���D�V�V�X�P�H�P���S�D�S�H�O���F�H�Q�W�U�D�O
�S�R�U�� �V�X�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Í�Ì�R�� �Ê�� �I�R�U�P�D�Í�Ì�R�� �H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Í�Ì�R�� �G�D�� �$�1�&��
�/�H�R�Q�D�U�G�R���%�U�D�V�L�O���&�R�O�O�D�U�H�V���H�V�W�H�Y�H���G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���O�L�J�D�G�R���Ê���F�U�L�D�Í�Ì�R
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�G�D�V���E�D�V�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V���T�X�H���G�H�U�D�P���R�U�L�J�H�P���Ê���$�V�V�R�F�L�D�Í�Ì�R���H���Ê
�H�V�W�U�X�W�X�U�D�Í�Ì�R�� �G�R�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �J�H�Q�H�D�O�×�J�L�F�R�� �F�R�P�R�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D�� �R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �S�H�F�X�Ç�U�L�D���� �' �Î�F�D�G�D�V
�P�D�L�V�� �W�D�U�G�H���� �-�R�V�Î�� �$�O�P�H�L�G�D�� �&�R�O�O�D�U�H�V�� �G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R�X�� �S�D�S�H�O
�L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �D�R�� �D�V�V�H�J�X�U�D�U�� �D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H�� �G�H�V�V�H
�S�U�R�M�H�W�R�����F�R�Q�G�X�]�L�Q�G�R���D���L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R���S�R�U���X�P���O�R�Q�J�R���S�H�U�Ò�R�G�R���G�H���V�X�D
�K�L�V�W�×�U�L�D���H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�R���S�D�U�D���V�X�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Í�Ì�R��

�������$�R���O�D�G�R���G�H�V�V�D�V���I�L�J�X�U�D�V�����G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�V�����G�L�U�L�J�H�Q�W�H�V��
�W�Î�F�Q�L�F�R�V�����I�X�Q�F�L�R�Q�Ç�U�L�R�V�����L�Q�V�S�H�W�R�U�H�V�����F�U�L�D�G�R�U�H�V���H���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�D�P���G�D���F�R�Q�V�W�U�X�Í�Ì�R���G�D���$�1�&���H�P���P�R�P�H�Q�W�R�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V��
�&�D�G�D�� �J�H�U�D�Í�Ì�R�� �H�Q�I�U�H�Q�W�R�X�� �G�H�V�D�I�L�R�V�� �S�U�×�S�U�L�R�V���� �U�H�V�S�R�Q�G�H�X�� �Ê�V
�G�H�P�D�Q�G�D�V���G�H���V�H�X���W�H�P�S�R���H���D�F�U�H�V�F�H�Q�W�R�X���Q�R�Y�R�V���F�D�S�Ò�W�X�O�R�V���D���X�P�D
�K�L�V�W�×�U�L�D�� �L�Q�L�F�L�D�G�D�� �Q�R�� �F�R�P�H�Í�R�� �G�R�� �V�Î�F�X�O�R�� �; �; ���� �&�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U�� �D
�W�U�D�M�H�W�×�U�L�D�� �G�D�� �$�V�V�R�F�L�D�Í�Ì�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �&�U�L�D�G�R�U�H�V�� �+�H�U�G���%�R�R�N
�&�R�O�O�D�U�H�V���W�D�P�E�Î�P���V�L�J�Q�L�I�L�F�D���U�H�F�R�Q�K�H�F�H�U���H�V�V�D���G�L�P�H�Q�V�Ì�R���K�X�P�D�Q�D��
�$�I�L�Q�D�O���� �L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Û�H�V�� �Q�Ì�R�� �V�H�� �S�H�U�S�H�W�X�D�P�� �D�S�H�Q�D�V���S�R�U�� �V�X�D�V
�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���R�X���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�����3�H�U�P�D�Q�H�F�H�P���S�R�U�T�X�H���D�V���S�H�V�V�R�D�V
�D�V�V�X�P�H�P�� �D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�H�� �G�D�U�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H�� �D�� �X�P�D
�P�L�V�V�Ì�R���T�X�H���X�O�W�U�D�S�D�V�V�D���V�H�X���S�U�×�S�U�L�R���W�H�P�S�R��



�������3�R�X�F�D�V���S�H�V�V�R�D�V���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�P���D�V�V�R�F�L�D�G�D�V���D���X�P�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R
�S�R�U���P�D�L�V���G�H���X�P���V�Î�F�X�O�R�����/�H�R�Q�D�U�G�R���%�U�D�V�L�O���&�R�O�O�D�U�H�V���Î���X�P�D���G�H�O�D�V��
�6�H�X�� �Q�R�P�H�� �Q�Ì�R�� �R�F�X�S�D�� �O�X�J�D�U�� �G�H�� �G�H�V�W�D�T�X�H�� �Q�D�� �K�L�V�W�×�U�L�D�� �G�D
�$�V�V�R�F�L�D�Í�Ì�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���&�U�L�D�G�R�U�H�V���+�H�U�G���%�R�R�N���&�R�O�O�D�U�H�V���D�S�H�Q�D�V
�S�R�U���H�V�W�D�U���O�L�J�D�G�R���Ê���V�X�D���R�U�L�J�H�P�����P�D�V���S�R�U�T�X�H���D���L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R���D�L�Q�G�D
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H���� �G�L�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���� �X�P�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�R�� �H�P
�S�U�L�Q�F�Ò�S�L�R�V���T�X�H���D�M�X�G�R�X���D���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U���Q�R���L�Q�Ò�F�L�R���G�R���V�Î�F�X�O�R���; �; ����



�������( �Q�J�H�Q�K�H�L�U�R���D�J�U�Ø�Q�R�P�R���I�R�U�P�D�G�R���S�H�O�D���(�V�F�R�O�D���G�H���$�J�U�R�Q�R�P�L�D
�(�O�L�V�H�X���0�D�F�L�H�O�����/�H�R�Q�D�U�G�R���G�H�G�L�F�R�X���V�X�D���W�U�D�M�H�W�×�U�L�D���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���Ê
�R�U�J�D�Q�L�]�D�Í�Ì�R���G�D���S�H�F�X�Ç�U�L�D���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D���H�P���X�P���P�R�P�H�Q�W�R���H�P���T�X�H���R
�S�D�Ò�V���F�R�P�H�Í�D�Y�D���D���H�V�W�U�X�W�X�U�D�U���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���P�D�L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�V���G�H
�V�H�O�H�Í�Ì�R�� �H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �D�Q�L�P�D�O���� �$�� �F�U�L�D�Í�Ì�R�� �G�R�� �S�U�L�P�H�L�U�R�� �5�H�J�L�V�W�U�R
�* �H�Q�H�D�O�×�J�L�F�R�� �H���� �S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���� �G�R�� �S�U�L�P�H�L�U�R�� �+�H�U�G���%�R�R�N
�E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�R�X�� �X�P�� �S�D�V�V�R�� �G�H�F�L�V�L�Y�R�� �Q�H�V�V�H�� �S�U�R�F�H�V�V�R��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�R�� �S�D�U�D�� �D�� �Y�D�O�R�U�L�]�D�Í�Ì�R�� �G�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�Í�Ì�R�� �J�H�Q�H�D�O�×�J�L�F�D
�F�R�P�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���S�H�F�X�Ç�U�L�R��

���������$���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���H�[�L�J�L�D���P�D�L�V���G�R���T�X�H���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���W�Î�F�Q�L�F�R�����H�[�L�J�L�D
�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H���H�Q�[�H�U�J�D�U���D�O�Î�P���G�D�V���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V���L�P�H�G�L�D�W�D�V���G�H
�V�H�X�� �W�H�P�S�R���� �( �P�� �X�P�D�� �Î�S�R�F�D�� �P�D�U�F�D�G�D�� �S�R�U�� �G�H�V�D�I�L�R�V���S�D�U�D�� �D
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Í�Ì�R�� �G�D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �S�H�F�X�Ç�U�L�D���� �/�H�R�Q�D�U�G�R�� �F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�X
�T�X�H���R���I�X�W�X�U�R���G�R���V�H�W�R�U���W�D�P�E�Î�P���G�H�S�H�Q�G�L�D���G�D���S�U�H�V�H�U�Y�D�Í�Ì�R���G�D
�L�Q�I�R�U�P�D�Í�Ì�R�����G�D���F�R�Q�I�L�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�R�V���U�H�J�L�V�W�U�R�V���H���G�D���F�R�Q�V�W�U�X�Í�Ì�R���G�H
�U�H�I�H�U�Ï�Q�F�L�D�V�� �F�D�S�D�]�H�V�� �G�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�U�� �D�V�� �S�U�×�[�L�P�D�V�� �J�H�U�D�Í�Û�H�V���G�H
�F�U�L�D�G�R�U�H�V����

�� �� �$�R�� �R�E�V�H�U�Y�D�U�� �D�� �W�U�D�M�H�W�×�U�L�D�� �F�H�Q�W�H�Q�Ç�U�L�D�� �G�D�� �$�1�&���� �Î�� �S�R�V�V�Ò�Y�H�O
�S�H�U�F�H�E�H�U���T�X�H���S�D�U�W�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���G�H�V�V�D���Y�L�V�Ì�R���S�H�U�P�D�Q�H�F�H���D�W�X�D�O��
�2�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �P�X�G�D�U�D�P���� �2�V�� �S�U�R�F�H�V�V�R�V���H�Y�R�O�X�Ò�U�D�P���� �Q�R�Y�D�V
�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V�� �I�R�U�D�P�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�G�D�V���� �( �Q�W�U�H�W�D�Q�W�R���� �D�� �H�V�V�Ï�Q�F�L�D�� �G�R
�W�U�D�E�D�O�K�R���F�R�Q�W�L�Q�X�D���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D���Ê�T�X�L�O�R���T�X�H���P�R�W�L�Y�R�X���D���F�U�L�D�Í�Ì�R���G�D
�L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R���� �S�U�R�G�X�]�L�U�� �F�R�Q�I�L�D�Q�Í�D���� �S�U�H�V�H�U�Y�D�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�Í�Û�H�V�� �H
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���S�D�U�D���R���D�S�U�L�P�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���U�H�E�D�Q�K�R�V���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�V��



�������0�D�L�V���G�R���T�X�H���I�X�Q�G�D�G�R�U�����/�H�R�Q�D�U�G�R���%�U�D�V�L�O���&�R�O�O�D�U�H�V���W�R�U�Q�R�X���V�H
�X�P�D���U�H�I�H�U�Ï�Q�F�L�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���Q�D���K�L�V�W�×�U�L�D���G�D���$�V�V�R�F�L�D�Í�Ì�R���S�R�U�T�X�H
�D�M�X�G�R�X���D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���X�P�D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���V�H�X���W�H�P�S�R���H�P���X�P
�S�U�R�M�H�W�R�� �F�D�S�D�]�� �G�H�� �D�W�U�D�Y�H�V�V�D�U�� �J�H�U�D�Í�Û�H�V���� �6�H�X�� �O�H�J�D�G�R�� �Q�Ì�R�� �V�H
�H�Q�F�R�Q�W�U�D���D�S�H�Q�D�V���Q�R�V���U�H�J�L�V�W�U�R�V���S�U�H�V�H�U�Y�D�G�R�V���R�X���Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R
�T�X�H�� �D�M�X�G�R�X�� �D�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U���� �( �O�H�� �W�D�P�E�Î�P�� �H�V�W�Ç�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �Q�D
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���G�H���X�P���W�U�D�E�D�O�K�R���T�X�H�����P�D�L�V���G�H���X�P���V�Î�F�X�O�R���G�H�S�R�L�V��
�S�H�U�P�D�Q�H�F�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�R���S�D�U�D���D���S�H�F�X�Ç�U�L�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O��



�� �� �7�R�G�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R�� �F�H�Q�W�H�Q�Ç�U�L�D�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�� �X�P�� �G�H�V�D�I�L�R�� �L�Q�H�Y�L�W�Ç�Y�H�O��
�J�D�U�D�Q�W�L�U�� �T�X�H�� �R�V�� �S�U�L�Q�F�Ò�S�L�R�V�� �T�X�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�U�D�P�� �V�X�D�� �F�U�L�D�Í�Ì�R�� �V�H�M�D�P
�F�D�S�D�]�H�V���G�H���D�W�U�D�Y�H�V�V�D�U���R���W�H�P�S�R���V�H�P���S�H�U�G�H�U���V�X�D���U�H�O�H�Y�È�Q�F�L�D�����1�D
�K�L�V�W�×�U�L�D�� �G�D�� �$�V�V�R�F�L�D�Í�Ì�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �&�U�L�D�G�R�U�H�V�� �+�H�U�G���%�R�R�N
�&�R�O�O�D�U�H�V���� �H�V�V�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �H�V�W�H�Y�H�� �S�U�R�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H
�D�V�V�R�F�L�D�G�D���Ê���W�U�D�M�H�W�×�U�L�D���G�H���-�R�V�Î���$�O�P�H�L�G�D���&�R�O�O�D�U�H�V����

�������)�L�O�K�R���G�H���/�H�R�Q�D�U�G�R���%�U�D�V�L�O���&�R�O�O�D�U�H�V�����-�R�V�Î���D�V�V�X�P�L�X���X�P�D���S�R�V�L�Í�Ì�R
�V�L�Q�J�X�O�D�U���Q�D���K�L�V�W�×�U�L�D���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R�����0�D�L�V���G�R���T�X�H���K�H�U�G�H�L�U�R���G�H���X�P�D
�W�U�D�G�L�Í�Ì�R���I�D�P�L�O�L�D�U�����W�R�U�Q�R�X���V�H���X�P���G�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�Ç�Y�H�L�V���S�R�U
�D�V�V�H�J�X�U�D�U���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���G�H���X�P���S�U�R�M�H�W�R���L�Q�L�F�L�D�G�R���Q�D�V���S�U�L�P�H�L�U�D�V
�G�Î�F�D�G�D�V���G�R���V�Î�F�X�O�R���; �; �����6�X�D���D�W�X�D�Í�Ì�R���H�V�W�H�Y�H���O�L�J�D�G�D���Ê���S�U�H�V�H�U�Y�D�Í�Ì�R
�G�H���X�P���O�H�J�D�G�R���T�X�H���M�Ç���K�D�Y�L�D���V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���F�R�P�R���U�H�I�H�U�Ï�Q�F�L�D���S�D�U�D
�D�� �S�H�F�X�Ç�U�L�D�� �E�U�D�V�L�O�H�L�U�D���� �P�D�V�� �T�X�H�� �S�U�H�F�L�V�D�Y�D�� �D�G�D�S�W�D�U���V�H�� �Ê�V
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�Í�Û�H�V���G�H���F�D�G�D���Î�S�R�F�D���S�D�U�D���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H��

�� �� �$�R�� �O�R�Q�J�R�� �G�H�� �V�X�D�� �W�U�D�M�H�W�×�U�L�D���� �-�R�V�Î�� �D�F�R�P�S�D�Q�K�R�X�� �P�X�G�D�Q�Í�D�V
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V�� �Q�R�� �F�H�Q�Ç�U�L�R�� �D�J�U�R�S�H�F�X�Ç�U�L�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �1�R�Y�D�V
�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �J�H�V�W�Ì�R���� �D�O�W�H�U�D�Í�Û�H�V�� �Q�R�V
�V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���S�U�R�G�X�Í�Ì�R���H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�Í�Û�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V���S�D�V�V�D�U�D�P
�D���I�D�]�H�U���S�D�U�W�H���G�R���F�R�W�L�G�L�D�Q�R���G�D���S�H�F�X�Ç�U�L�D���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�����( �P���P�H�L�R���D���H�V�V�H
�F�R�Q�W�H�[�W�R�����D���$�1�&���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�D�Q�G�R���V�H�X���S�D�S�H�O���F�R�P�R
�H�Q�W�L�G�D�G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�Ç�Y�H�O�� �S�H�O�D�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�Í�Ì�R�� �H�� �F�U�H�G�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�R�V
�U�H�J�L�V�W�U�R�V�� �J�H�Q�H�D�O�×�J�L�F�R�V���� �P�D�Q�W�H�Q�G�R�� �Y�L�Y�D�� �X�P�D�� �P�L�V�V�Ì�R�� �L�Q�L�F�L�D�G�D
�G�Î�F�D�G�D�V���D�Q�W�H�V��

���������6�X�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Í�Ì�R���Q�Ì�R���V�H���O�L�P�L�W�R�X���Ê���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Í�Ì�R���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R��
�-�R�V�Î�� �W�R�U�Q�R�X���V�H�� �X�P�D�� �G�D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �U�H�I�H�U�Ï�Q�F�L�D�V���G�D�� �P�H�P�×�U�L�D
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�D���$�1�&�����$�R���O�R�Q�J�R���G�R�V���D�Q�R�V�����D�F�X�P�X�O�R�X



�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V���� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���� �H�[�S�H�U�L�Ï�Q�F�L�D�V�� �H�� �K�L�V�W�×�U�L�D�V���T�X�H
�D�M�X�G�D�U�D�P���D���S�U�H�V�H�U�Y�D�U���Q�Ì�R���D�S�H�Q�D�V���R�V���U�H�J�L�V�W�U�R�V���J�H�Q�H�D�O�×�J�L�F�R�V��
�P�D�V���W�D�P�E�Î�P���D���S�U�×�S�U�L�D���W�U�D�M�H�W�×�U�L�D���G�D���$�V�V�R�F�L�D�Í�Ì�R����

���������3�D�U�D���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���J�H�U�D�Í�Û�H�V���G�H���F�U�L�D�G�R�U�H�V�����I�X�Q�F�L�R�Q�Ç�U�L�R�V�����G�L�U�L�J�H�Q�W�H�V
�H���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�����V�H�X���Q�R�P�H���W�R�U�Q�R�X���V�H���L�Q�V�H�S�D�U�Ç�Y�H�O���G�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�D���$�1�&�����$���O�R�Q�J�D���G�H�G�L�F�D�Í�Ì�R���Ê���H�Q�W�L�G�D�G�H���I�H�]���F�R�P���T�X�H
�V�X�D�� �S�U�H�V�H�Q�Í�D�� �X�O�W�U�D�S�D�V�V�D�V�V�H�� �I�X�Q�Í�Û�H�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V�� �H
�D�V�V�X�P�L�V�V�H���X�P���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�G�R���P�D�L�V���D�P�S�O�R�����D�V�V�R�F�L�D�G�R���Ê���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H
�G�H���X�P���W�U�D�E�D�O�K�R���F�R�Q�V�W�U�X�Ò�G�R���F�R�O�H�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�R���O�R�Q�J�R���G�R���W�H�P�S�R��

�������$�R���U�H�F�R�U�G�D�U���-�R�V�Î���$�O�P�H�L�G�D���&�R�O�O�D�U�H�V�����U�H�F�R�U�G�D���V�H���W�D�P�E�Î�P���X�P
�S�H�U�Ò�R�G�R�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�D�� �K�L�V�W�×�U�L�D�� �G�D�� �$�V�V�R�F�L�D�Í�Ì�R���� �8�P�� �S�H�U�Ò�R�G�R
�P�D�U�F�D�G�R�� �S�H�O�D�� �S�H�U�P�D�Q�Ï�Q�F�L�D�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�L�V���� �P�D�V
�W�D�P�E�Î�P�� �S�H�O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�� �G�H�� �D�G�D�S�W�D�Í�Ì�R�� �G�L�D�Q�W�H�� �G�H�� �Q�R�Y�R�V
�G�H�V�D�I�L�R�V�����6�X�D���W�U�D�M�H�W�×�U�L�D���G�H�P�R�Q�V�W�U�D���T�X�H���D���O�R�Q�J�H�Y�L�G�D�G�H���G�H���X�P�D
�L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R���G�H�S�H�Q�G�H���Q�Ì�R���D�S�H�Q�D�V���G�D�T�X�H�O�H�V���T�X�H���D���I�X�Q�G�D�P�����P�D�V
�W�D�P�E�Î�P�� �G�D�T�X�H�O�H�V�� �T�X�H�� �D�V�V�X�P�H�P�� �D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�H
�S�U�H�V�H�U�Y�Ç���O�D�����I�R�U�W�D�O�H�F�Ï���O�D���H���S�U�H�S�D�U�Ç���O�D���S�D�U�D���R���I�X�W�X�U�R����

���������0�D�L�V���G�R���T�X�H���V�X�F�H�V�V�R�U���G�H���X�P�D���R�E�U�D���L�Q�L�F�L�D�G�D���S�R�U���V�H�X���S�D�L�����-�R�V�Î
�$�O�P�H�L�G�D���&�R�O�O�D�U�H�V���W�R�U�Q�R�X���V�H���X�P���G�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���F�R�Q�V�W�U�X�W�R�U�H�V���G�D
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H�� �K�L�V�W�×�U�L�F�D�� �G�D�� �$�V�V�R�F�L�D�Í�Ì�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �&�U�L�D�G�R�U�H�V
�+�H�U�G���%�R�R�N�� �&�R�O�O�D�U�H�V���� �6�H�X�� �O�H�J�D�G�R�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�� �D�V�V�R�F�L�D�G�R�� �Ê
�G�H�G�L�F�D�Í�Ì�R�����D�R���F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���H���Ê���F�R�Q�Y�L�F�Í�Ì�R���G�H���T�X�H���D
�S�U�H�V�H�U�Y�D�Í�Ì�R�� �G�D�� �P�H�P�×�U�L�D�� �H�� �G�D�� �F�U�H�G�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�P
�H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�L�V�� �S�D�U�D�� �D�� �S�H�U�P�D�Q�Ï�Q�F�L�D�� �G�H�� �T�X�D�O�T�X�H�U
�L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R��
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���������$�V�V�X�P�L�U���D���S�U�H�V�L�G�Ï�Q�F�L�D���G�H���X�P�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R���F�H�Q�W�H�Q�Ç�U�L�D���Î���D�F�H�L�W�D�U
�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���F�R�Q�G�X�]�L�U���X�P���O�H�J�D�G�R���F�R�Q�V�W�U�X�Ò�G�R���D�R���O�R�Q�J�R
�G�H���J�H�U�D�Í�Û�H�V�����±���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U���T�X�H���F�D�G�D���G�H�F�L�V�Ì�R�����F�D�G�D���S�U�R�M�H�W�R���H
�F�D�G�D���G�H�V�D�I�L�R���H�Q�I�U�H�Q�W�D�G�R���S�D�V�V�D���D���L�Q�W�H�J�U�D�U���X�P�D���K�L�V�W�×�U�L�D���P�X�L�W�R
�P�D�L�R�U���G�R���T�X�H���T�X�D�O�T�X�H�U���J�H�V�W�Ì�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O����

�� �� �$�R�� �O�R�Q�J�R�� �G�H�� �V�H�X�V�� �������� �D�Q�R�V���� �D�� �$�V�V�R�F�L�D�Í�Ì�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H
�&�U�L�D�G�R�U�H�V�� �+�H�U�G���%�R�R�N�� �&�R�O�O�D�U�H�V�� �F�R�Q�W�R�X�� �F�R�P�� �D�� �G�H�G�L�F�D�Í�Ì�R�� �G�H
�K�R�P�H�Q�V�� �T�X�H���� �H�P�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �P�R�P�H�Q�W�R�V���� �F�R�O�R�F�D�U�D�P�� �V�X�D
�H�[�S�H�U�L�Ï�Q�F�L�D�����V�H�X���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���H���V�H�X���F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R���D���V�H�U�Y�L�Í�R
�G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R�����&�D�G�D���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�X���G�H���I�R�U�P�D���V�L�Q�J�X�O�D�U
�S�D�U�D�� �R�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �$�1�&���� �F�R�Q�G�X�]�L�Q�G�R���D�� �G�L�D�Q�W�H�� �G�R�V
�G�H�V�D�I�L�R�V���G�H���V�H�X���W�H�P�S�R���H���D�M�X�G�D�Q�G�R���D���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���R�V���F�D�P�L�Q�K�R�V���T�X�H
�S�H�U�P�L�W�L�U�D�P���V�X�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H��

�� �� �( �P�E�R�U�D�� �W�H�Q�K�D�P�� �D�W�X�D�G�R�� �H�P�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�V�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�V���� �W�R�G�R�V
�F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�U�D�P���X�P�D���F�D�U�D�F�W�H�U�Ò�V�W�L�F�D���H�P���F�R�P�X�P�����D���G�L�V�S�R�V�L�Í�Ì�R���G�H
�D�V�V�X�P�L�U���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���H�P���I�D�Y�R�U���G�H���X�P�D���P�L�V�V�Ì�R���F�R�O�H�W�L�Y�D��
�3�R�U�� �P�H�L�R�� �G�H�� �V�X�D�V�� �O�L�G�H�U�D�Q�Í�D�V���� �D�� �$�V�V�R�F�L�D�Í�Ì�R�� �P�D�Q�W�H�Y�H�� �V�X�D
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�� �G�H�� �D�G�D�S�W�D�Í�Ì�R���� �S�U�H�V�H�U�Y�R�X�� �V�X�D�� �F�U�H�G�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �H
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�D�Q�G�R���X�P���S�D�S�H�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���S�D�U�D���D���S�H�F�X�Ç�U�L�D
�E�U�D�V�L�O�H�L�U�D����

�����������$�V���F�R�Q�T�X�L�V�W�D�V���D�O�F�D�Q�Í�D�G�D�V���D�R���O�R�Q�J�R���G�D���W�U�D�M�H�W�×�U�L�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O
�V�Ì�R�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �G�H�� �X�P�� �H�V�I�R�U�Í�R�� �F�R�Q�V�W�U�X�Ò�G�R�� �S�R�U�� �P�X�L�W�D�V���P�Ì�R�V��
�1�H�V�V�H�� �S�U�R�F�H�V�V�R���� �D�V�� �S�U�H�V�L�G�Ï�Q�F�L�D�V�� �G�H�V�H�P�S�H�Q�K�D�U�D�P�� �S�D�S�H�O
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���D�R���R�U�L�H�Q�W�D�U���G�H�F�L�V�Û�H�V�����H�V�W�L�P�X�O�D�U���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���H



�J�D�U�D�Q�W�L�U�� �D�V�� �F�R�Q�G�L�Í�Û�H�V�� �Q�H�F�H�V�V�Ç�U�L�D�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �D�� �$�1�&
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�� �� �1�H�Q�K�X�P�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R�� �D�O�F�D�Q�Í�D�� �D�� �P�D�U�F�D�� �G�H�� �������� �D�Q�R�V���G�H
�H�[�L�V�W�Ï�Q�F�L�D���V�H�P���R���W�U�D�E�D�O�K�R�����D���G�H�G�L�F�D�Í�Ì�R���H���R���F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�P�H�Q�W�R
�G�D�V�� �S�H�V�V�R�D�V�� �T�X�H���� �D�R�� �O�R�Q�J�R�� �G�R�� �W�H�P�S�R���� �D�V�V�X�P�H�P�� �D
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���V�H�X�V���S�U�R�S�×�V�L�W�R�V���H�P���U�H�D�O�L�G�D�G�H��
�0�X�L�W�R���D�O�Î�P���G�H���H�V�W�U�X�W�X�U�D�V�����G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���R�X���S�U�R�F�H�V�V�R�V�����V�Ì�R���R�V
�F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�� �T�X�H�� �G�Ì�R�� �Y�L�G�D�� �D�R�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�R���G�L�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���T�X�H���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���V�H�M�D�P���D�O�F�D�Q�Í�D�G�R�V��
�G�H�V�D�I�L�R�V���V�H�M�D�P���V�X�S�H�U�D�G�R�V���H���Q�R�Y�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���S�R�V�V�D�P���V�H�U
�F�R�Q�V�W�U�X�Ò�G�D�V�����$�R���O�R�Q�J�R���G�H���V�X�D���W�U�D�M�H�W�×�U�L�D�����D���$�V�V�R�F�L�D�Í�Ì�R���1�D�F�L�R�Q�D�O
�G�H���&�U�L�D�G�R�U�H�V���+�H�U�G���%�R�R�N���&�R�O�O�D�U�H�V���F�R�Q�W�R�X���F�R�P���D���D�W�X�D�Í�Ì�R���G�H
�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���T�X�H���G�H�G�L�F�D�U�D�P���V�H�X���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�����V�X�D���H�[�S�H�U�L�Ï�Q�F�L�D
�H���V�H�X���H�V�I�R�U�Í�R���Ê���U�H�D�O�L�]�D�Í�Ì�R���G�H���X�P�D���P�L�V�V�Ì�R���F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�G�D��



�������( �P���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���Î�S�R�F�D�V�����V�H�W�R�U�H�V���H���I�X�Q�Í�Û�H�V�����F�D�G�D���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�X���S�D�U�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���D���L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�G�R���D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H
�G�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�Í�Ì�R�� �G�H�� �X�P�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �P�D�U�F�D�G�D�� �S�H�O�R
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�����S�H�O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H���S�H�O�D���E�X�V�F�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H
�G�D���H�[�F�H�O�Ï�Q�F�L�D��

�� �� �0�X�L�W�D�V�� �Y�H�]�H�V���� �V�Ì�R�� �H�V�V�D�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Í�Û�H�V���F�R�W�L�G�L�D�Q�D�V�� �T�X�H
�V�X�V�W�H�Q�W�D�P���R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���P�D�L�V���G�X�U�D�G�R�X�U�R�V�����2���F�X�L�G�D�G�R���F�R�P���R�V
�G�H�W�D�O�K�H�V���� �D�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�Í�Ì�R�� �G�H�� �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V�� �D�F�X�P�X�O�D�G�R�V�� �D�R
�O�R�Q�J�R���G�R�V���D�Q�R�V�����D���G�L�V�S�R�V�L�Í�Ì�R���S�D�U�D���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���Q�R�Y�R�V���G�H�V�D�I�L�R�V���H���D
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H���D�G�D�S�W�D�U���V�H���Ê�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�Í�Û�H�V���G�H���F�D�G�D���S�H�U�Ò�R�G�R
�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�P�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�L�V���S�D�U�D�� �D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H�� �G�H
�T�X�D�O�T�X�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�Í�Ì�R��

�� �� �� �1�H�V�V�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �F�D�G�D�� �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�� �T�X�H�� �S�D�V�V�R�X�� �S�H�O�D�� �$�1�&
�D�M�X�G�R�X���D���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���S�D�U�W�H���G�D�T�X�L�O�R���T�X�H���D���L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D
�K�R�M�H�����$�R���O�D�G�R���G�R�V���J�U�D�Q�G�H�V���P�D�U�F�R�V���K�L�V�W�×�U�L�F�R�V���H���G�D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V
�F�R�Q�T�X�L�V�W�D�V�� �D�O�F�D�Q�Í�D�G�D�V�� �D�R�� �O�R�Q�J�R�� �G�D�V���G�Î�F�D�G�D�V���� �H�[�L�V�W�H�� �X�P�D
�K�L�V�W�×�U�L�D���F�R�Q�V�W�U�X�Ò�G�D���G�L�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���S�R�U���S�H�V�V�R�D�V���T�X�H���G�H�G�L�F�D�U�D�P���V�H�X
�W�U�D�E�D�O�K�R�� �Ê�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Ì�R���� �6�Ì�R�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �T�X�H�� �D�F�R�O�K�H�U�D�P
�G�H�P�D�Q�G�D�V���� �F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�U�D�P�� �H�[�S�H�U�L�Ï�Q�F�L�D�V���� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U�D�P
�V�R�O�X�Í�Û�H�V�����F�R�Q�V�W�U�X�Ò�U�D�P���U�H�O�D�Í�Û�H�V���G�H���F�R�Q�I�L�D�Q�Í�D���H���F�R�Q�W�U�L�E�X�Ò�U�D�P���S�D�U�D
�P�D�Q�W�H�U���Y�L�Y�D���X�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�Í�Ì�R���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D���S�R�U���V�X�D���U�H�O�H�Y�È�Q�F�L�D���H
�F�U�H�G�L�E�L�O�L�G�D�G�H��

���������3�R�U���H�V�V�D���U�D�]�Ì�R�����H�V�W�H���O�L�Y�U�R���U�H�J�L�V�W�U�D���X�P���V�L�Q�F�H�U�R���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R
�D���W�R�G�R�V���D�T�X�H�O�H�V���T�X�H���I�L�]�H�U�D�P���H���I�D�]�H�P���S�D�U�W�H���G�H�V�V�D���W�U�D�M�H�W�×�U�L�D��
�&�D�G�D���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�����Ê���V�X�D���P�D�Q�H�L�U�D�����G�H�L�[�R�X���P�D�U�F�D�V���T�X�H���D�M�X�G�D�U�D�P
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	APRESENTAÇÃO
	A introdução de plantéis europeus finos exigiu a completa reorganização do espaço geográfico das estâncias. Esses animais eram altamente suscetíveis a parasitas locais e a enfermidades como a tristeza parasitária bovina. A introdução do arame farpado patenteado por Joseph Glidden em 1874 representou a primeira grande revolução física no campo. O cercamento das estâncias e a divisão em potreiros permitiram o controle sanitário, a separação por categorias zootécnicas e o fim da reprodução aleatória por meio do confinamento controlado dos plantéis.

